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C9.w¦!w¸ нлмп 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

New & Most Used Reports 

in Harmony  

bŜǿ IŀǊƳƻƴȅ CŜŀǘǳǊŜ 

Bulk Statement Load  

{ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ CƻŎǳǎ 

FBSõs New Data Centre 

Fully supported multi -country and multi -currency 

configurations means you can take Harmony anywhere!  



           н ƛƴI!wahb¸ 

 

C9.w¦!w¸ нлмп 

IŀǊƳƻƴȅ /ƻƴƴŜŎǘ ōǊƛƴƎǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ  

άǿŜ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ǿŜō ǇƻǊǘŀƭǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘŀũΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ έ 

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

нлмп ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ  hǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜ мп! ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŀǊƳƻƴȅ .ŀŎƪ-ƻŶŎŜΣ 
ǾŜǊǎƛƻƴ п ƻŦ {ǘŀũ wƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ т ƻŦ ²ƛƴth{Φ 

 

LΩƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ IŀǊƳƻƴȅ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǘƻƴƎǳŜ-ǘǿƛǎǝƴƎ ŀŎǊƻƴȅƳ όI²{9ύΦ  Lƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ άIŜǿǎέΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƳƻǘŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘŀũΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ IŀǊƳƻƴȅ /ƻƴƴŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇƻǊǘŀƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƳƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tƻǊǘŀƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ     



           о ƛƴI!wahb¸ 

 

C9.w¦!w¸ нлмп 

5ƛŘ  ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

aƛŎǊƻǎƻƊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ȅƻǳǊ t/Σ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ уΣ нлмпΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ  aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
9ǎǎŜƴǝŀƭǎΦ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлмрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǎǘƻǇ ŬȄƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ у нлмпΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ƛǘ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ IŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƭǿŀǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜ ƻǊ CƛǊŜŦƻȄ Ƴŀȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ŀƊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŘǎΣ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƭŀŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ²ƛƴth{Σ IŀǊƳƻƴȅ 5ŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ 
±ƛǎǳŀƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т сп ōƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ό²ƛƴŘƻǿǎ т tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŀōƻǾŜύ Φ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

FBS would like to welcome aboard our 

latest customer, Edge Clothing. 

9ŘƎŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ b{² ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǿŜŀǊΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŀōŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  !ƭƭ !ōƻǳǘ 9ǾŜΣ 5ŜŀǘƘ ōȅ ½ŜǊƻΣ CƛƴŘŜǊǎ YŜŜǇŜǊǎΣ {ǘǳǎǎȅΣ {ǘ DƻƭƛŀǘƘΣ WƻǊƎŜΣ 
[ŜŜΣ IŜƴƭŜȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  ƳƻǊŜΣ 9ŘƎŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ȅƻǳǘƘΦ   

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ 9ŘƎŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ !a ǘƻ taΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǳǘƭŜǘΣ 9ŘƎŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ ƴƻǿ Ƙŀǎ мм ǊŜǘŀƛƭ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǘƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ Ŏŀƴ 
ǎƘƻǇ ŀǘ 9ŘƎŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ нпκт ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 
ƻǾŜǊ ϷолΦ  
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C9.w¦!w¸ нлмп 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

A 
 

New & Most 

Used Harmony 

Reports 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƴŀƴȅ IŀǊƳƻƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊΩǎ ƛƴōƻȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ t5CΣ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΣ ƻǊ 
I¢a[ ǿƘŜǊŜ  ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ōǊƻǿǎŜǊǎ  ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅȅΦ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊǳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ Ǿŀǎǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
{ŀƭŜǎ IƛǎǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǘƘŜ {ŀƭŜǎ IƛǎǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎŀƭŜǎ 
ǾŜǊǎǳǎ ŎƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘƻŎƪ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ  
 
! ƴŜǿŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 
5ŀȅǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎǘǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ IƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀŎǘǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ōǳŘƎŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ {ŀƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ {ŀƭŜǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻũǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŀƭŜǎ IƛǎǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪŜŘ ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ όƻǊ ǎƘƻǇύΣ ǘƘŜ 
ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜκǎƘƻǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǎƻƭŘ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻǊ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƘƻǇ YtLΩǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŀƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊƻǎǘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ŏƻǳƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴth{Φ 
 
! ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 



           р ƛƴI!wahb¸ 
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hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ  

ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ {ŀƭŜǎκhǊŘŜǊ 
LƴǘŀƪŜ wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻǊŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ LŦ ǎƻǊǘŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǳōǘƻǘŀƭ ŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŀƪŜ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ [ŀȅōȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭ 
/ǊŜŘƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ŀƭƭ {ŀƭŜǎ hǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ {ŀƭŜǎΦ 
{ŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ [ŀȅōȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ŀǎ ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ όƻǊ ǎƘƛǇǇŜŘύ 
ŘŀǘŜΦ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ {ŀƭŜǎ wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ aƻƴǘƘΣ {ŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀǊƪŘƻǿƴǎΣ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǿŜŜƪǎ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ 
ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ IŀǊƳƻƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ŘǊŜŀƳ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
!ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 



           с ƛƴI!wahb¸ 

 

C9.w¦!w¸ нлмп 

bŜǿ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

Harmony 

International 

Trading  
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bŜǿ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛƎ-

ƴŀƳŜ ōǊŀƴŘǎΦ 

! ƘǳƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊƛƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

 

Lƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜ ƳƻǳǘƘ-

ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ŜŀǎƛƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎƘǳǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘϥǎ ƛƴ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǿ ōŜǧŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ CǳǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

IŀǊƳƻƴȅ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ Ƴǳƭǝ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-

ŎǳǊǊŜƴŎȅ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŘƎŜǊ ǎŜǘǳǇ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀȄ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ IŀǊƳƻƴȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǇŀȅǊƻƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ C.{ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ 

Yƛǿƛ {ŀǾŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ th{ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƛƴth{ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ D{¢ 

ŀƴŘ 5ƻƭƭŀǊǎΣ ±!¢ ŀƴŘ tƻǳƴŘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘŀȄ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ²ƛƴth{ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀȄ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 9C¢th{ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ¦{! ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ²ƛƴth{ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ IŀǊƳƻƴȅ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ .ŀƴƪ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ōŀƴƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ .ŀƴƪ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀ ōǊŜŜȊŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴȅ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊƳƻƴȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9wt ǎȅǎǘŜƳΦ 



           у ƛƴI!wahb¸ 

 

C9.w¦!w¸ нлмп 

5ƻ ȅƻǳ ƛǎǎǳŜ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀǊƳƻƴȅΚ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŜŘ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŎƻƳŜ Dκ[ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊ ƴŀƳŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ ŎŀƴŎŜƭ ƎƛƊ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

.ŀƴƪ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ 

ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  /ŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ Lƴ IŀǊƳƻƴȅΣ Ǌǳƴ мΣтΣоύ .ǳƭƪ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

нΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎΤ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ŀǊŘ ƎǊƻǳǇΤ 

пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 

ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀǊƳƻƴȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Řŀȅόǎύ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ όƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴύΦ  ¢ƘŜ ōŀƴƪ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǘȅǇŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛƴŜ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƳŜ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŘƛƻǳǎΦ CǳǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ύΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ƎǊƻǳǇύΣ ŀƴŘ Řƻ 

ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ 

ƘƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ .ǳƭƪ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƭƪ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ [ƻŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

bŜǿ IŀǊƳƻƴȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 


